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1 Yleista

Sahkon jakeluverkkoliiketoiminta on lailla saadettya, luvanvaraista, luonnollisen
monopolin muodossa tapahtuvaa liiketoimintaa. Sahkdverkonhaltijan toiminnalta
edellytetaan syrjimattomyytta suhteessa asiakkaisiin ja muihin sahkomarkkinoiden
osapuoliin. Sdhkomarkkinalain (588/2013) perusteella oikeudellisesti eriytetyn
sahkoverkkotoimintaa harjoittavan verkonhaltijan, jolla on vahintaan 50 000 asiakasta,
tulee laatia ohjelma toimenpiteist3, joilla varmistetaan, etta verkonhaltija toteuttaa lain
4,6 ja 11 luvuissa tarkoitetut velvoitteensa syrjimattomasti. Tassa asiakirjassa on

raportoitu toimenpideohjelman toteutumisesta vuoden 2025 osalta.

2 TOIMINNALLINEN ERIYTTAMINEN

2.1 Johdon riippumattomuus sihkon myynti- ja tuotantotoiminnasta

Tampereen Energia Sahkoverkko Oy:n (mydhemmin TAES) lakisdateiseen johtoon
kuuluvat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Heidan arvioidaan olevan riippumattomia
sahkon tuotanto- ja myyntitoiminnasta silla perusteella, ettd he ovat paivittaisten
toimintojen ja paatoksenteon osalta itsendisia Tampereen Energia -yhtididen
sahkontuotantoon ja -myyntiin liittyen eivatka he kuulu minkdan muunkaan sahkon

tuotanto- tai tuotantotoiminnan johtoon.

TAES:n hallituksen kokoonpano ja johtoryhma oli vuonna 2025 seuraava:

Hallitus

Teppo Rantanen hallituksen puheenjohtaja

Pentti Herranen hallituksen jasen (8.5.2025 saakka)
Eija Kamppuri hallituksen jasen

Vesa Koskinen hallituksen jasen (8.5.2025 alkaen)
Seppo Makinen hallituksen jasen (8.5.2025 alkaen)
Juha Rintamaki hallituksen jasen

Kirsikka Siik hallituksen jasen

Mika Tynkkynen hallituksen jasen
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Johtoryhma
Petri Sihvo toimitusjohtaja
Kari Tappura strategia
Esa Kaario verkkopalvelut

Jouni Vanhanarkaus
Pekka Vanhatalo
Juha Korhonen

sahkon jakelu
omaisuudenhallinta
sahkdverkkoon liittyminen
Pekka Mantere henkiloston edustaja
Roope Rosenius business controller

Hallituksen jasenista kukaan ei ollut sahkdon myynti- ja tuotantotoimintaa harjoittavan
Tampereen Energia Oy:n eikd myoskdaan minkdan muun sahkénmyynti-
/sahkontuotantoyhtion hallituksessa eikd myoskaan tyosuhteessa em. yhtidihin sina

aikana, kun on ollut hallituksen jasenena TAES:ssa.

TAES:n toimitusjohtaja ei ole ollut tydsuhteessa muissa Tampereen Energia -konsernin
yhtidissa eivatkda mydskaan hallituksen jasenena tai tydsuhteessa sahkon myynti- ja
tuotantotoimintaa harjoittavassa Tampereen Energia Oy:ssa tai muussa yhtidssa sina

aikana, kun on ollut toimitusjohtajana TAES:ssa.

Johtoryhman jasenet ovat TAES:n palveluksessa lukuun ottamatta Roope Roseniusta,

joka on Tampereen Energia Oy:n palveluksessa.

2.2 Verkonhaltijan johdon tyosuhde-etuuksista paattaminen

TAES:n tulospalkkiojarjestelma, yhtion johtoa (toimitusjohtaja) lukuun ottamatta, riippui
yhtion vuosittaisten tavoitteiden toteumasta seka Tampereen Energia konsernin
kokonaisliiketuloksesta. Yhtion johdon tulospalkkiojarjestelma riippuu ainoastaan

yhtion omasta liiketuloksesta seka vuosittaisten tavoitteiden toteumasta.
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Tulkinta TAES:n tulospalkkion maaraytymisesta perustuu Energiaviraston lausuntoon
Dnro 1867/040003/2024 “Lausunto Tampereen Energia Sahkoverkko Oy:lle koskien
sadhkonjakeluverkonhaltijan toiminnallisia eriyttdmisvaatimuksia”. Energiavirasto
toteaa lausuntonaan, etta Tampereen Energia Sahkoverkko Oy:n suunnittelemalle
tulospalkkiojarjestelmalle ei ole suoria esteita sahkdnjakeluverkonhaltijan toiminnallisia
eriyttamisvaatimuksia koskevan saantelyn ja Energiaviraston ohjeistuksen mukaan
silta osin, kun tulospalkkiojarjestelmaa tultaisiin kayttamaan ainoastaan verkonhaltijan
johtoon kuulumattomien henkildiden tulospalkkiojarjestelmana. Energiavirasto
kuitenkin huomauttaa, ettd sahkdnjakeluverkonhaltijan toiminnallisen eriyttamisen
saantelyn tavoitteena on verkonhaltijan toiminnan ohjaaminen syrjimattdmaksi, jolloin
suunniteltu tulospalkkiojarjestely ei toteuta taysin lain tavoitteita oikeudellisesti
eriytetyn jakeluverkonhaltijan syrjimattoman toiminnan osalta. Lausuntopyynndssa
esitetyn tulospalkkiopalkkiojarjestelman toteuttaminen muulle henkildstolle kuin
verkonhaltijan johdolle on viraston mukaan asia, joka olisi syyté nostaa esille
verkonhaltijan syrjimattomyyden varmentamista koskevassa toimenpideohjelmassa ja

sen taytantddonpanoa koskevassa raportoinnissa.

Tavoitteiden toteutuma yhtion johdon osalta riippui yksinomaan yhtion omista

tavoitteista, jotka yhtion hallitus sille oli asettanut.

Tavoitteiden toteuma TAES:n muun henkilbkunnan osalta puolestaan riippui
yksinomaan yhtion omista tavoitteista, jotka yhtion hallitus sille oli asettanut, lukuun
ottamatta Tampereen Energia Oy:n hallituksen asettamasta konsernin

kokonaisliiketulostavoitteesta.

Johtoryhmaan kuuluvan controllerin tulospalkkio riippui vastaavasti Tampereen

Energia Oy:n liiketuloksesta ja tavoitteista.

2.3 Syrjimiattomyyden varmentamista koskevan toimenpideohjelman laatiminen

TAES on laatinut yleisen ohjelman toimenpiteista, joilla varmistetaan, etta yhtio
toteuttaa toiminnallista eriyttamista koskevat ja sahkomarkkinalain 4, 6, ja 11 luvuissa

saadetyt velvoitteet syrjimattomasti
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Ohjelma on hyvaksytty yhtion toimitusjohtajan toimesta ja vastuuhenkilona toimii

toimitusjohtaja.

Ohjelma kartoitetaan ja paivitetaan vuosittain jatkuvan parantamisen periaatteella

huomioiden lainsaadannon ja Energiaviraston ohjeistuksen mahdolliset muutokset.

Toimenpideohjelma ja siihen liittymd& koulutus kuuluvat TAES:n  EQS-
toimintajarjestelman piiriin, jonka seuranta tapahtuu auditoinnissa.
2.4 Vastuuhenkilon nimeédminen

Vastuuhenkil on nimetty toimenpideohjelman mukaisesti (toimitusjohtaja).

2.5 Toimenpideohjelman paivittaminen

Toimenpideohjelma paivitettiin  1.11.2024 Energiaviraston 9.2.2024 julkaiseman
syrjimattomyysohjeen (Dnro 312/040002/2024) mukaiseksi.

3 ASIAKASSUHTEET

3.1 Asiakassopimukset

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Sahkdinen
verkkoperehdytys syrjimattomyydesta julkaistiin ja kaikki asiakassopimuksia
kasittelevat henkilot ovat sen suorittaneet. Verkkoperehdytys on uusittava 24

kuukauden valein.
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3.2 Liittymis- ja verkkopalveluehdot

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Kaytamme
Energiaviraston hyvaksymia verkkopalvelu- ja liittymisehtoja. Niihin ei tullut muutoksia
vuonna 2025

3.3 Mittaus ja mittaustietojen ilmoittaminen

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Mittauspalveluita
hankitaan edelleen kahdelta toimijalta, mutta viimeistaan vuonna 2027 palveluita

toimittaa ainoastaan yksi toimija, kun kaikki energiamittarit on saatu vaihdettua uusiin.

3.4 Laskutus

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Laskutuksen laatu on

parantunut energiamittareiden vaihdon takia.

3.5 Pistehinnoittelu

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Uusien
verkkopalvelutuotteiden suunnittelu aloitetaan, kun Energiaviraston ohjeistuksen

tarkennus siirtohintojen harmonisoinnista julkaistaan.

3.6 Sdhkontoimittajan ja itsendisen aggregaattorin vaihtaminen ja sopimuksen

siirtaminen

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Pakotelainsaadannon
vaikutusta Sahkomarkkinalain 102 § (Sahkdnjakelun keskeyttaminen vahittdismyyjasta
johtuvasta syystd ja 103 § (Sdhkonjakelun tai sdhkontoimituksen keskeyttdminen

loppukayttajasta johtuvasta syysta) kirjauksiin tutkittiin.
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3.7 Havidenergian hankinta

Vuoden 2024 lopulla TAES kilpailutti haviosahkon toimittajansa julkisten hankintojen
menetelmien mukaisesti ja toimittajaksi vuosille 2025-2027 valittiin tarjouskilpailun
perusteella Energia Myynti Suomi Qy, nykyisin Mind Energy Oy.

3.8 Varman, luotettavan ja tehokkaan kiyton edellyttimien tuotteiden ja palveluiden

hankinta

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Vuonna 2024 TAES sai
Energiavirastolta poikkeusluvan hankintavelvollisuuteen liittyen (Dnro
2633/040104/2024). Aloitettua pilottihanketta toimitusvarmuusjouston

mahdollisuuksien selvittamiseksi jatkettiin.

3.9 Joustopalveluiden kiytto jakeluverkossa

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. TAES jatkoi vuonna 2025
sisaisten valmiuksien ja tietojarjestelmaarkkitehtuurin kehittdmista joustopalveluiden
hyddyntamiseksi toimitusvarmuusjouston nakokulmasta. Lisaksi yhtio osallistui

kansallisiin T&K-hankkeisiin ja seurasi markkinapaikan kehittymista.

3.10 Varautuminen ja tiedottaminen verkon kayttsjille hairiotilanteissa

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Varautumisharjoituksia
pidettiin yhdessa Tampereen Energian kanssa ja valtakunnalliseen harjoitukseen

osallistuttiin.
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4 TASEVASTUU JA TASESELVITYS

4.1 Mittaustiedot

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Energiamittareiden
vaihtoa Valtioneuvoston asetus sahkontoimitusten selvityksesta ja mittauksesta
(767/2021) mukaisiksi mittareiksi jatkettiin ja mittareiden uusia ominaisuuksia otettiin
kayttoon.

4.2 Taseselvitys

Toiminta on ollut toimenpideochjelman mukaista vuonna 2025. Kaikilta varttimittausta

tukevilta energiamittareilta toimitettiin varttitasetta Datahubiin.

4.3 limoitusvelvollisuus

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Taseselvityslaskelmia

vertaillaan saannollisesti Datahubin laskelmiin.

5 TIETOJARJESTELMIEN HALLINTA

5.1 Tietojen kasittely ja suojaaminen

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Tietoturvallisuuden ja -
suojan verkkoperehdytysten suorituksia valvotaan ja henkilostdlle Iahtee

automaattiviestit 3 kuukautta ennen tarvittavaa koulutuksen uusintaa.

5.2 Sihkokauppoihin liittyva tiedonvaihto

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Sahkdkauppojen ja siihen
liittyvassa tiedonvaihtoon liittyvien suositusten mahdollisia muutoksia seurataan

Energiateollisuus ry:n tiedotuskanavien kautta.
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6 SALASSAPITOVELVOLLISUUS JA HYVAKSIKAYTTOKIELTO

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Uudet tyontekijat

suorittavat sahkadisen syrjimattomyyskoulutuksen perehdytyksen yhteydessa.

7 TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Toiminta on ollut toimenpideohjelman mukaista vuonna 2025. Vuonna 2025 TAES
jarjesti  koulutuksia osana EQS-toimintajarjestelmaan kuuluvaa saanndllista
perehdytysta. Esimerkiksi tietoturva- ja tietosuojaperehdytys toteutettiin sahkoisesti
koko henkilostalle. Syrjimattémyyskoulutus julkaistiin sahkoiseksi
verkkoperehdytykseksi, joka pitaa uusia 24 kuukauden valein. Toimenpideohjelman

noudattamista seurattiin osana EQS-auditointia.

Tampereella 29.5.2026

Tampereen Energia Sahkoverkko Oy

Petri Sihvo

toimitusjohtaja



